ENGINYERIA EN ORGANITZACIO INDUSTRIAL
Modalitat presencial

PROJECTES

Guia de I'assignatura

Escola Técnica Superior d’Enginyeries
Industrial i Aeronautica de Terrassa

UNIVERSITAT POLITECNICA DE CATALUNYA



ENGINYERIA EN ORGANITZACIO INDUSTRIAL

Modalitat presencial

27819 Projectes. Guia de I'assignatura

Aprovada en C.A.A de data 8/06/05

Modificada en data 29/06/06

Modificada en CAA de data 16/07/07

Modificada en CAA de data 27/06/08 1

Presentacio

Coneixements previs

Atés que l'assignatura s’imparteix en els Ultims anys de carrera se suposa que l'alumne ja té una
preparacié tecnologica basica que li permetra abordar i resoldre els diferents problemes tecnologics
que es plantegen en I'execucié dels exercicis.

Camps professionals
Els relacionats amb la gesti6é de projectes.
Relacié amb altres assignatures

Totes les assignatures que s'imparteixen en la carrera estan relacionades amb aquesta assignatura,
ja que hauran d’aplicar els coneixements adquirits per realitzar els diferents treballs de practiques.

Objectius generals

Els objectius fonamentals que es pretenen aconseguir son els seglents:

A).- Comprensi6 dels conceptes basics que entretanquen el projectar.

B).- Aplicaci6 de metodologies de treball, tant en grup com individuals, necessaries per al
desplegament del treball.

C).- Foment de la creativitat de I'alumne.

D).- Analisi dels problemes a solucionar i dels condicionants que envolten la realitzacié de projectes.
E).- Sintesi de les alternatives plantejades en la solucié de problemes.

F).- Avaluacié de les solucions adoptades.

G).- Coneixement dels sistemes de gestié de Projectes
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Tema 1. Planificacié i Programacio.

Concepte i implicacions de la planificacio. Establiment d’'un pla. Prelacions. Importancia del temps en
el projecte. Relacié entre cost i temps. Programaci6. Conceptes basics de programacio. El métode
PERT. El métode CPM. El grafic Gantt.

Durada: 2 hores.

Tema 2. Solucié de conflictes.

Identificacio de conflictes de la programacié. Resolucioé dels conflictes de programacid.

Assignacio de recursos. Identificacio dels conflictes de recurs. Resolucié dels conflictes de recurs.
Anivellacio.

Durada: 2 hora.

Tema 3. Control del projecte.

Control de la programacid. Control del temps. Posada al dia de la programacio. Integracié de la
metodologia en el desenvolupament del projecte.

Durada: 2 hora.

Tema 4. Programacioé amb mitjans informatics.

Opcions generals. Opcions de calcul. El calendari del Projecte. La llista de tasques. Creacié de
tasques. La durada volguda. L’enllag de tasques. Tipus d’enllag. Opcions de tasca. L’assignaci6 de
recursos. Calendari del recurs. Calcul de la durada programada.

Durada: 2 hores.

Tema 5. Teoria de sistemes.

Concepte de sistema. Propietats dels sistemes. Meétode danalisii Métode de sintesi.
Retroalimentacié. Sistemes jerarquics. L'enginyeria de sistemes: definicié i fases.

Durada: 2 hores.

Tema 6. El Projecte com a sistema.

Definicié de Projecte. Etapes del projecte. Procés del projecte. Matriu d’activitats. Les fases del
projecte.

Durada: 2 hores.

Tema 7. Estructura de les fases del projecte.

Fase 1: Ordre de magnitud. Fase 2: Estudi de viabilitat. Fase 3: Disseny basic. Fase 4:
Disseny de detall.

Durada: 2 hores.

Tema 8. Els documents del Projecte.

Els documents del Projecte. La Memoria i els seus Annexos. Els Plans. El Plec de condicions . El
Pressupost.
Durada: 2 hores.
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Tema 9. Avaluacio técnica.

Objectius i definicid. Necessitat I'avaluacid. Definicié del problema. Métodes d’avaluacié.
Jerarquia simple. Valor técnic. Valor técnic ponderat. Métodes d’avaluacié multicriteri: la
matriu d’avaluacié. Métode de la suma ponderada. Métode del producte ponderat. Métode
Press.

Durada: 2 hores.

Tema 10. Estimacio del pressupost d’inversié i avaluacié econéomica

El cost del projecte. Coeficient de circulacid. Coeficient d’inversidé unitaria. Ratio cost /
capacitat. Métode de Williams. Métode de Lang. Métode d'Hang. Métode de Chilton. Punt
d’equilibri. Periode de retorn. Valor actualitzat net. Taxa interna de rendiment.

Durada: 2 hores.

Tema 11. Direcci6 i gestié de projectes.

Conceptes basics. Funcions de la direccid i gestio. Definicié i abast del projecte. Estructura
de Descomposicié del projecte (E.D.P.). Planificacié del projecte. Programacié del projecte.
Seguiment del projecte. Plans del projecte.

Durada: 2 hores.

Tema 12. Gestio de la qualitat i del risc.

Concepte de qualitat. Planificacié de la qualitat. Assegurament de la qualitat. Control de la
qualitat. Concepte de risc. Activitats de I'analisi del risc. Identificacié del risc. Projeccio del
risc. Avaluacié del risc.

Durada: 2 hores.

e Conéixer els principis basic de la planificacié i programacio de projectes

e Analitzar les técniques per a la programacié temporal d’'un projecte

e Reconéixer i solucionar els problemes que planteja la programaci6 de projectes
e Interpretar la planificacié i programacié de projectes.

e Resoldre la planificacié i programaci6 d’un projecte.
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e Analitzar el projecte com a sistema
e Comparar el projecte a un sistema
e |dentificar les fases d’un projecte

e Descriure els documents d’un projecte

e Identificar els problemes que planteja I'avaluacio técnica i economica d’un projecte.
e Utilitzar métodes d’avaluaci6 técnica de projectes

e Aplicar métodes d’avaluaci6 técnica de projectes.

e Utilitzar métodes d’avaluacié econdmica de projectes

e Aplicar métodes d’avaluacié econdmica de projectes.

e Analitzar els métodes de gestio de projectes referents a I'analisi dels regs i de la qualitat d’'un
projecte..

e Utilitzar els métodes d’analisi del risc i de la qualitat d’'un projecte

Durant les classes de Teoria es desenvolupara el temari que s’adjunta.
Per a I'avaluacié continuada dels alumnes es realitzaran les proves seguents:

Exercicis a desenvolupar durant la classe de teoria.

Avaluacié parcial

Avaluacio final que tindra lloc el dia establi’t pel calendari oficial de I'ETSEIAT, on I'alumne haura de
demostrar els seus coneixements sobre tots els temes desenvolupats al llarg del curs.

Per al seguiment de les classes de Teoria s’editaran uns apunts, que Unicament representen una
quia, per la qual cosa els alumnes hauran de completar-los amb les seves anotacions personals
obtingudes durant el desenvolupament de les classe.
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Per realitzar les practiques els alumnes estaran organitzats en grups reduits amb un maxim de 10
alumnes, tutoritzats per un professor.

Els membres de cada grup s'organitzaran de la forma que considerin oportuna i hauran d'elegir un
alumne que representi al grup i actui de Coordinador.

L’assisténcia a les Classes de Practiques és OBLIGATORIA per a tots els integrants del grup.

Es considerara acte d’avaluacio |la preséncia dels alumnes a les classes de practiques.

Les practiques de l'assignatura consistiran en la realitzacio per part dels alumnes d'un TREBALL DE
PRACTIQUES, sobre un tema proposat pels professors tutors i la RESOLUCIO DE CASOS que
seran proposats pel Coordinador de I'assignatura.

La carrega de treball aproximada per a la realitzaci6 del treball de practiques és de 40 h per alumne
mes 28 h de sessions presencials de classe.

El TREBALL DE PRACTIQUES en un CD amb la copia i un poster explicatiu del treball, hauran
d’entregar-se en la data establida en el calendari de I'assignatura.

Per a I'avaluacio continuada del TREBALL DE PRACTIQUES, cada grup haura d’entregar 2 informes
de seguiment, en les dates establides en el calendari de I'assignatura i amb uns continguts minims
establerts.

Per al seguiment per part dels Professors tutors, del treball realitzat per cada alumne, cada grup
haura de realitzar en cada sessi6 de practiques, un ordre del dia amb els afers a tractar en la sessi6
seguent, una acta de la reunié amb I'exposicié dels temes tractats en la reunio i els acords adoptats i
un informe de seguiment del treball realitzat per cada alumne.

La resolucié de casos s'haura de realitzar durant les classes de practiques i per a cada cas s'establira
una data de presentacio del corresponent informe amb la solucié proposada per a la resolucio del
cas.

Per cada dia de retard en I'entrega d'Informes o resolucié de casos es penalitzara amb dos punts.

Per a la gestio dels documents de treball i per facilitar el treball en grup i la comunicacié amb el
professor tutor, els alumnes disposaran d'accés a I'entorn virtual BSCL de la Seccid, sent la
utilitzacié del dit entorn, OBLIGATORIA , per la qual cosa Gnicament seran considerats pels
professors tutors, per a I'avaluacié del treball individual de cada alumne, els documents que es
trobin en I'entorn BSCW.

Al final del quadrimestre, cada grup haura de realitzar una Presentacio oral, del treball realitzat, durant
un temps maxim de 20 minuts.

Per a la realitzacié de la Presentacio, es podran utilitzar mitjans multimédia.
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Organitzacié en moduls i temps de dedicacié de I'estudiant

| L. Temps de Temps Temps

Modul Teoric Classe d'estudi total
Modul 1: 8 hores 8 hores 16 hores
Modul 2: 8 hores 8 hores 16 hores
Modul 3: 8 hores 8 hores 16 hores
Modul 4: 6 hores 6 hores 12 hores
TOTAL 30 hores 30 hores 60 hores
. Temps de Temps Temps

Practiques Classe d'estudi total
Resolucié de casos 15 15 hores 30 hores
Projecte 30 30 hores 60 hores
TOTAL 45 hores 45 hores 90 hores

Materials

Bibliografia basica

e Aguinaga, J.M. (1994). Aspectes Sistematics del Projecte en Enginyeria. Ed. ETSEIl Madrid.

e De Cos, M. (1995). Teoria General de Projectes. Direccié de Projectes/Project ‘Management'. Ed.

Sintesi.

e De Cos, M. (1997). Teoria General del Projecte. Enginyeria de Projectes/Project Engineering. Ed.

Sintesi.

e GoOmez-Senent-Gomez-Senent, E. (1997). El Projecte Disseny en Enginyeria. Ed. Servei de
Publicacions de la UPV.

e Gobmez Senent, E. (1992). Les Fases del Projecte i la seva Metodologia. Ed. Servei de
Publicacions de la UPV.

e Romero, C. (1997). Tecniques de Programacié de Projectes. Ed. Piramide.

e Humphreys, K.K. i Wellman P. (1996). Basic Cost Engineering. Ed. Marcel Dekker.

e Sapag, N. i Sapag R. (2000). Preparacio6 i Avaluacié de Projectes. Ed. McGraw-Hill.

Bibliografia complementaria

e Pahl, G. i Beitz, W. (1996). Enginnering Design. A sistematic Approach. Ed. Springer-Verlag. 544

pp.

e Jones, J.C. (1992). Design Methods. Ed. Van Nostrand Reinhold.

e Pugh, S. (1991). Total Design: Methods for Succesful Product Design. Ed. Addison Wesley.
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e Goldenberg, J. i Mazursky, D. (2002). Creativity ‘in’ Product Innovation. Ed. Cambridge Univ Pr.
224 pp.

e Kerzner, H. (2001). Project ‘management’: a systems approach to ‘planning’, scheduling and
controlling. Ed. John Wiley & Sons. 1203 pp.

e Stevenson, S., Whitmore, S. i Hope, M. (2001). Strategies for engineering communication. Ed.
John Wiley & Sons. 372 pp.

AVALUACIO DE LA TEORIA.

L’avaluacié de coneixements dels alumnes sobre tots els temes desenvolupats al llarg del curs,
s’efectuara d’'una banda amb un examen final (nota NT1) en el dia, hora i lloc designat pel calendari
d’examens de 'ETSEIAT. D’altra banda tindrem NT2 que sera la nota acumulada dels exercicis i
treballs proposats a classe.

La nota final de teoria sera NT donada per la seguent férmula:

NT = (0.70*NT1)+(0.30*NT2)

AVALUACIO DE LES PRACTIQUES
Es valorara el contingut i la forma dels documents entregats i la presentacio realitzada pel grup.
Un cop entregat l'informe inicial (NII), el coordinador de l'assignatura redactara un escrit en el que es
formularan les observacions que cregui oportunes, a fi de realitzar una critica del treball que pugui servir
d'orientacié al grup.
Un cop entregat el treball final de practiques, i abans de la presentacio oral del mateix, cada membre del
tribunal valorara amb una nota (N1, N2, N3) el treball realitzat. Un cop realitzada la presentacio, el
tribunal valorara amb una nota N4 la presentacio realitzada.
La nota de cada treball s'obtindra de la forma segient:

NPG = (0.10*(NII)+0.70*((N1+N2+N3)/3))+(0.20*N4)
La nota NPG es considera la nota mitjana del grup. Aquesta nota mitjana sera distribuida pel professor
tutor, entre els alumnes integrants del grup, amb la finalitat d'obtenir una avaluacié individualitzada de
cada alumne NP.

AVALUACIO FINAL

La nota final de 'assignatura de Projectes estara formada pel 40% de la nota obtinguda en teoria i el 60%
de la nota individual obtinguda en practiques.

N = (0.4*NT) + (0.6*NP)
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Criteris d'avaluacio.

Els criteris per a la valoracio els documents presentats sera els seglents:

1. ASPECTES FORMALS.

CRITERI
Estructura del document.
Format segons Normes.

Homogeneitat del document.
Redaccié del document.
Format dels plans.
Utilitzacié d'unitats i formules

2. CONTINGUT.

CRITERI
Consecuci6 dels objectius.
Us de conceptes: métodes de I'assignatura.
Us de conceptes: métodes propis del treball.
Correcta justificaci6 de les solucions
adoptades.
Correcci6 dels calculs i formules.
Correccid en la valoraci6 econdomica del
treball.
Correccid en la planificacié i programacié del
treball.




