ENGINYERIA EN ORGANITZACIO INDUSTRIAL
Modalitat presencial

DISSENY,
PLANIFICACIO |
GESTIO DE
SISTEMES
PRODUCTIUS |
LOGISTICS

Guia de l'assignatura

Escola Técnica Superior d’Enginyeries
Industrial i Aeronautica de Terrassa




ENGINYERIA EN ORGANITZACIO INDUSTRIAL

Modalitat presencial

27812 Disseny, Planificaci6 i Gestio de Sistemes Productius i Logistics. Guia de I'assignatura

Aprovada en C.A.A de data 8/06/05 1

Presentacio

Relacio amb altres assignatures

Aquesta assignatura té una clara continuitat amb I'assignatura de 4t curs Gestié de Manteniment i
Planificacié de la Produccié (codi 27863). L'assignatura citada s'orientara especialment en la
planificacio i la gestio del sistema productiu, prenent com a punt de partida els principis tractats durant
I'assignatura de disseny

Objectius generals

L'assignatura t¢ com a principal objectiu la transmissid de coneixements associats al disseny del
sistema productiu i logistic.

Per aconseguir el citat objectiu, sera necessari introduir I'alumne en la problematica del subsistema de
produccié de I'empresa, oferint-li els codis linglistics i els conceptes associats al subsistema de
produccid.

El camp d'aplicacié de les técniques tractades en aquest curs inclou tant els sectors industrials com
de serveis, i se centra en la problematica del disseny i la localitzacié dels centres productius. De la

mateixa manera, es presenten les técniques i eines més adequades per poder resoldre aquestes
guestions de forma eficag, amb I'objectiu d'optimitzar i millorar el disseny de sistema productiu.

Objectius especifics per moduls
Els continguts més pertinents per aconseguir els objectius préviament fixats son els segients:
Modul 1: Introduccio

Evolucio historica dels sistemes productius, produccié artesana, produccié en massa, produccio
ajustada, capacitat del sistema productiu, teoria de les limitacions.
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Modul 2: Estudi del treball
El rol de I'enginyer de processos, diagrama sinoptic de processos, tipus de processos productius,
descripcié de les activitats, métodes de treball, disseny del lloc de treball, mesura de temps i

activitat, qualitat a la font, participacio de l'operari en la millora de temps, suplements i temps de
descans, aspectes ergonomics del lloc de treball.

Modul 3: Disseny i equilibrat de linies de produccio

Condicions de la demanda, calcul dels temps de cicle, tak estafi, divisid del treball i creacio
d'estacions, equilibrat de processos productius, productivitat, flexibilitat, disseny de cél-lules U.

Modul 4: Distribucié en planta del sistema productiu
Distribucié per processos, calcul de distancies, SLP, seleccié de solucions, distribucié per

producte, distribucié cel-lular, layout de l'interior de la cél-lula U, aprovisionament enllustrat,
enllagos entre cel-lules U, distribucié de posicio fixa, distribucié de magatzems.

Modul 5: Interferéncies en produccié semiautomatica i automatica

Interaccions home-maquina, interferéncies deterministes, produccié efectiva, carrega de I'operari,
interferéncies aleatories.

Modul 6: Localitzacié del sistema productiu

Macrolocalitzacié, aspectes economics i estratégics, microlocalitzacié, disseny de rutes.

Programa i calendari de sessions

Setmanes Teoria Practiques
Presentacio. TEORIA:
Setmana 1 | Formacio grups practiques. Introduccio historica
Introduccio: Workshop. Mesurament del treball.
Setmana 2 Mesurament del treball: variabilitat P1. Grup 1i2.
L'Enginyeria de Processos. Mesurament del treball.
Tipus de Processos. P2 Grup 1
Setmana 3 | Descripcié de Processos: Diagrama . - 2rup . .
Disseny de linies |. Procés.
de processos.
Disseny de linies de produccio. P2. Grup 2.
Setmana 4 o . o )
Temps caracteristics Disseny de linies |. Proceés.
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Setmana 5 Diss_e_ny dg linies de produccio: . P3. (_Brup 1. N
Equilibrat i cronograma. Disseny de linies Il. Equilibrat.
Setmana 6 Disseny de linies de produccio: P3. Grup 2.
Equilibrat de Processos Disseny de linies Il. Equilibrat.
P4. Grup 1.
Setmana 7 | EXAMEN PARCIAL Disseny de linies Ill. Layout
Setmana 8 Distribucié en planta (1) P4. Grup 2.
Localitzaci6. Tipus de Layout Disseny de linies Ill. Layout.
Distribucié en planta. (2
Setmana 9 | Distribucié orientada( : a producte. P5. Grup1.
Distribucié orientada a processos. Layout per processos.
Setmana 10 D!stribucié en planta (3). P5. Grup2.
Disseny de magatzems. Layout per processos.
Setmana 11 Distribucié en planta (4) P7. Grup1.
Lloc de treball Disseny de magatzems.
Setmana 12 Produccié cel-lular. . P7. Grup2
Disseny de cél-lules en U Disseny de magatzems
TEORIA
Setmana 13 | Conferéncia sobre cél-lules rotatives Interaccions home maquina.
Interferéncies deterministes
Interaccions home maquina. P6. Grup 1i2.
Setmana 14 . L N
Interferéncies aleatories Interferéncies
Setmana 15 | EXAMEN FINAL

Metodologia docent

L'enfocament de l'assignatura pretén ser eminentment practic, presentant conceptes i eines d'Us

habitual en el moén industrial.

L'assignatura s'estructura en dos tipus de sessions:

= Sessions de teoria. El seu objectiu és la transmissié de coneixements d'una forma
participativa. La iniciativa de la classe recau en el professor pero oberta a la participacié de

I'alumne.

= Sessions de practica. El seu objectiu és aplicar els coneixements adquirits a casos practics
el més reals possibles. La iniciativa d'aquestes classes recau sobre els alumnes amb
suport del professor. Per a aix0 es formara grups estables de treball de 4-6 persones que
desenvoluparan la practica en classe exposant al final les conclusions. El professor fara
una avaluacié continua del treball dels grups Les practiques requereixen una preparacio

prévia individual. La practica 7 requerira una preparacié prévia del grup complet.
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I. Arcusa, F. Gil Vilda y A. Suiié, Coleccién de apuntes y ejercicios resueltos, publicado en Atenea
como manual de referencia (8 voliumenes).

I. Arcusa, F. Gil Vilda y A. Suié, Coleccién de ejercicios practicos para las sesiones presenciales,
publicado en Atenea.

K. Sekine. Disefio de células de fabricacion. Editorial Productivity. (1993).

H. Hirano, Manual para la implantacion del JIT. Una guia completa para la fabricacién ‘just in time”
(2001).

J. Davis. Fabricacién libre de despilfarro: Ruta rapida para la reconversion de fabricas. (2003).
K. Sekine. Mejora de la productividad en el disefio e ingenieria. (1999).

I. Kobayashi. 20 claves para mejorar la fabrica. (2002).

L'assignatura ha estat dissenyada amb criteris de continuitat, de manera que es duran a terme proves
parcials durant el curs. S'ha considerat oportu realitzar un examen d'avaluacié continua, sense que
siguin eliminatoris els continguts, i el lliurament d'una practica. A més a més, I'avaluacio final tindra
un format de problemes a resoldre individualment sobre qualsevol dels moduls del curs.

EC-. Examen avaluacio continua: amb un pes del 40% del total.

PR7-. Practica 7: amb un pes del 10% del total. S'’haura de desenvolupar individualment i es lliurara al
professor a l'inici de la sessio indicada per a tal efecte.

EF-. Examen final: amb un pes del 50% del total.

NFinal = 0,4-EC + 0,5-EF + 0,1-PR7
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