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Presentacio

Coneixements previs

L’assignatura de Direccid Financera és una introduccié a les questions relacionades amb I'area
funcional financera de I'empresa. No es creu que sigui necessari coneixements previs per a la seva
realitzacio.

Camps professionals

En un primer pas, es tracta d’introduir a 'alumne en els aspectes més significatius de l'activitat
econOmica i financera de I'empresa, mitjangant les técniques propies de la comptabilitat
pressupostaria (model renda - riquesa) i financera (comptabilitat financera). A més a més, es pretén
familiaritzar I'alumne amb les técniques de control i gestidé dels recursos de l'activitat empresarial
(comptabilitat de costos). Per a després tractar sobre les técniques d’analisi de la informacio
comptable (analisi econdmic - financer) i, finalment, abordar I'estudi de les técniques d’analisi
quantitatiu de projectes d’inversié - finangament. Per aquest motiu, aquesta assignatura inclou els
camps professionals de 'area financera de 'empresa.

Relacié amb altres assignatures

Direccié Financera és una assignatura d’introduccio a les arees funcionals de 'empresa, com les de
Direccié Comercial, Sistemes d’informacié o les assignatures relacionades amb la funcié productiva.
Per aquest motiu, és bastant autbnoma respecte els continguts.

L’assignatura amb la qual presenta més punts de contacte és Politica d’empresa, ja que és
necessaria la comprensio i interpretacié de I'evolucié econdmica i financera per al disseny, posada en
practica i control de 'estratégia empresarial. A més, tecniques com la Comptabilitat de Costos sén
eines claus per sostenir determinades estratégies genériques, com la de liderat en costos.

Objectius generals

Els objectius de caracter general establerts per a I'assignatura son els seguents:

1. Domini dels conceptes necessaris i de les técniques basiques per a una correcta gestio
financera, des de I'dOptica directiva i professional.
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2. Ser capag de fer front a dissenys de sistemes d’informacié de gestid, especialment pel que fa
al control de costos.

3. Ser capag d’analitzar la situacié econdmica financera d’una empresa. Es a dir, avaluar i
diagnosticar la salut economica d’'una organitzacié i, alhora, ser capag de proposar, si la
situacié aixi ho exigeix, les accions correctores necessaries.

4. Capacitar 'alumne per quantificar i justificar I'impacte de totes aquelles propostes i decisions
empresarials susceptibles de ser expressades en termes econdomics tant a través de
projectes d’inversié com en projectes de finangament.

. Conceptes claus de la direcci6 financera.

. Conceptes de balang i compte de resultats.

. La distribucié dels resultats: concepte d’'impost de societats, dividends i autofinangament.
. Estocs i pérdues.

. Influéncia de les inversions i el seu finangament.

. Técnica comptable.

. Els llibres comptables.

. El cicle comptable.

OCONOOOWN -

. Definicié i objectius de la Comptabilitat de costos.
. Tipus de costos.

. Técniques de calcul dels costos.

. Métode Full — Cost.

. Métode Direct — Cost.

. Costos Estandards.

OO WN -

1. Objectius de 'Analisi de Balancgos.

2. Representacio del Balang de Situacio.

3. El principi d’equilibri financer entre inversions i finangaments. El Concepte de Fons de
Maniobra.

4. Concepte i utilitats dels ratios.

5. Ratios.

6. L'estat d’origen i aplicacio de fons.

Concepte d’inversio.

Objectiu de 'analisi d’inversions.

Tipus d’inversions.

Elements basics de les inversions.

Classificacio de les inversions.

Variables dels projectes d’'inversié i factors macroeconomics.
Cash flow financer esperat.

Criteris de seleccio de projectes d’inversio.

. Factor de capitalitzacié i factor d’actualitzacid.

10. Criteris dinamics.

11. Projecte d’inversio versus projecte de finangament.

CONDNAWN
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Objectius especifics dels moduls
B Modul 1. Comptabilitat Pressupostaria i Normalitzacié Comptable
= Objectius de 'alumne

El domini dels conceptes necessaris i de les técniques basiques per a una correcta gestio financera,
des de I'dptica directiva, professional i comptable.

B Modul 2. Comptabilitat de Costos
= QObjectius de I'alumne

Ser capag d’afrontar dissenys de sistemes d’informacié de gestio, especialment quant al control de
costos.

Analitzar I'empresa “per dins”, estudiant els costos que suporta I'activitat i cadascun dels productes

que s’elaboren.

B Modul 3. Analisi Economic - Financer

= QObjectius de I'alumne
Ser capag d’analitzar la situacié econdmica - financera d’'una empresa. Es a dir, avaluar i diagnosticar
la salut econdmica d’una organitzacié i, alhora, ser capag¢ de proposar, si la situacié aixi ho exigeix,
les accions correctores necessaries.
B Modul 4. Analisi de projectes d’inversié i Finangament

= QObjectius de I'alumne
Quantificar i justificar 'impacte de totes aquelles propostes i decisions empresarials susceptibles de
ser expressades en termes economics tant a través de projectes d’inversidé com en projectes de

finangament.

Metodologia de treball

Es poden distingiu les seguents metodologies de treball:

1. Classe magistral per part del professor.
2. Sessions on el protagonisme correspon a l'alumne. Discussié a classe de les practiques
proposades.

Sessions de teoria i problemes
Dues sessions de teoria i dues de problemes per setmana

Les classes de teoria tenen com a objectiu I'adquisicid dels coneixements fonamentals. Les
classes de problemes es destinaran a assentar els continguts tedrics.
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Practiques, laboratoris

Les practiques corresponen a exercicis que els alumnes tenen que realitzar a casa i desenvolupar a
classe amb I’ objectiu d exercitar-se.

B Practica 1: Exercicis sobre el Model Renda — Riquesa i normalitzacié comptable
La finalitat és familiaritzar-se amb I'is d’alguns instruments comptables importants per a la gesti
B Practica 2: Exercicis sobre Costos

La finalitat és la utilitzacié d’instruments de la comptabilitat de costos per a la presa de decisions com
son els métodes classics full-cost i direct- cost

B Practica 3: Exercicis sobre Analisi Economic — Financer

La finalitat és la revisi6 d’alguns aspectes de I'analisi econdmic — financer dels documents
comptables.

B Practica 4: Exercicis sobre Inversions i Finances

La finalitat és la familiaritzacié amb la problematica associada a les inversions i financiacions.

Organitzacio en moduls i temps de dedicacio per part de I'estudiant

X Temps de Temps Temps
Modul CIaF;se D’estﬁdi total
Modul 1: Comptabilitat pressupostaria i normalitzacié
comptable 20 hores 20 hores 40 hores
Modul 2: Comptabilitat de costos 15 hores 20 hores 35 hores
Modul 3: Analisi econdmic - financer 13 hores 10 hores 23 hores
Modul 4. Analisi de projectes d’inversio i finangament 12 hores 10 hores 22 hores

Importancia i dificultat d’ els moduls

El modul 1 és el més important i el que pot presentar major dificultat. Aquest modul és la base per

entendre tota I'assignatura.

Els altres moduls tracten d’estudiar, en profunditat, els diferents elements que intervenen en el model

renda riquesa i no presenten especial dificultat.

Materials

Bibliografia basica

Garcia, M. i Jorda, JM. (2003) “Direccié Financera”. Edicions UPC
Manual de I'assignatura on a més de la teoria hi ha exemples i exercicis de cada modul
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Bibliografia complementaria

B Modul 1

Mundet J. (1991)’Creacié d'empreses: factors d'éxit”. Ed. Einia.

Saez Torreta, A. (1991) “Comptabilitat General (2 Vols.)”. Mc Graw-Hill. Cinquena Edicid.
B Modul 2

Amat, J. (1987) “Comptabilitat De Costos”. Ed. Eada Gestié/ Gestié 2000

B  Modul 3

Amat, O. (1991) “Analisi Econdmic — Financer”. Ed. Eada Gesti6 / Gestié 2000

B Modul 4

Dominguez J. A, Emmatxuca, S. Durban Oliva, E. (1991) “El Subsistema d’inversio6 i Finangcament de
I'Empresa”. Ed. Piramide.

Avaluacio

L’ avaluacio de I' alumne sera I' suma d’ tres notes:

N = 0,40 Ny, + 0,60 Ngs

Ny : Avaluaci6 final

Ny, : Avaluacié 1r parcial

Ng : Avaluacié examen final



